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Nachhaltigkeitsansdtze nehmen in der Elektronikfertigung zu

Nachhaltigkeitsberichterstattung in der Elektronikfertigung

Strategien und Herausforderungen

fur KMU

Auch fiir mittelstandische Unternehmen ist ein nachhaltiger Betriebsansatz zunehmend von
strategischer Bedeutung, um 6kologische, soziale und wirtschaftliche Ziele zu erreichen. Die
Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts wird damit zu einem unverzichtbaren Instrument:
Der Bericht schafft Transparenz, informiert Stakeholder und legt die Nachhaltigkeitsleistung
eines Unternehmens offen. Haufig fehlt es mittelstandischen Unternehmen aber an personel-
len Ressourcen, um sich intensiv mit dem Thema auseinanderzusetzen.

» Simone Bauer, Stannol GmbH & Co. KG, Velbert

ie Stannol GmbH & Co. KG hat im

Jahr 2023 erstmalig einen freiwilli-
gen Nachhaltigkeitsbericht im Rahmen
des Deutschen  Nachhaltigkeitskodex
(DNK) veroffentlicht. Wie das Unterneh-
men dabei vorgegangen ist und welche
Herausforderungen dabei zu meistern
waren, erklart Susanne Schliiter, Assis-
tentin der Geschaftsfiihrung und verant-
wortlich fir die Erstellung des Berichts.

Eigene Handlungsfelder
erkennen

Auch wenn fiir viele mittelstdndische
Unternehmen derzeit noch keine gesetzli-
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che Berichtspflicht besteht, wadchst der
Druck von aufBen, Verantwortung zu iiber-
nehmen: Investierende, Kundschaft, aber
auch Beschéaftigte und andere Stakehol-
der fordern zunehmend eine transparente
Kommunikation, wenn es um das nach-
haltige Handeln von Unternehmen geht.
Es lohnt sich also, sich friihzeitig mit dem
Thema auseinanderzusetzen. ,Stannol
nimmt in der Lotmittelbranche im Bereich
Nachhaltigkeit schon seit langem eine
Vorreiterrolle ein. Deshalb lag es nahe,
dass wir uns auch frih mit dem Thema
Nachhaltigkeitsberichterstattung
nandersetzen”, erkldrt Susanne Schliter.

ausei-

Susanne Schliiter: ,Stannol nimmt in der L6tmit-
telbranche im Bereich Nachhaltigkeit schon seit
langem eine Vorreiterrolle ein”
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Zunéchst gilt es, sich selbst einen Uber-
blick tiber die mdglichen Handlungsfelder
zu verschaffen und Schwerpunkte zu er-
kennen. ,Es macht Sinn, sich am Anfang
auf das Wesentliche zu konzentrieren,
sonst wird es schnell unibersichtlich. Zu-
satzlich kann man sich auf Dinge fokus-
sieren, die leicht umzustellen sind, wie
etwa ein Wechsel zu Okostrom “, betont
Schliiter.

Wesentlichkeitsanalyse
durchfiihren

Zu empfehlen ist zu Beginn eine We-
sentlichkeitsanalyse, die dabei hilft, die
eigenen Aktionsbereiche zu identifizie-
ren. Hier spielen auch die vor- und nach-
gelagerten Lieferketten eine Rolle. Im
Fall von Stannol bestehen die Einfluss-
moglichkeiten vor allem im Bereich der
Scope-3-Emissionen der vorgelagerten
Lieferkette. ,Die Analyse hat ergeben,
dass bei uns im Rahmen der Beschaffung
von Metallen und Chemikalien die meis-

Seit Februar 2024 weist Stannol den Product Carbon Footprint fiir rund 1.600 seiner Produkte aus

ten Emissionen verursacht werden. Das
heiBt, im Einkauf von Waren und Giitern
aus diesem Bereich liegt bei uns der

groBte Hebel, um Emissionen einzuspa-
ren. Bei anderen Unternehmen kann der
Fokus aber zum Beispiel auch beim
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Transport, Abfallmanagement oder bei
den Reisekosten liegen”, erklart Schliiter.
Sind die wesentlichen Handlungsfelder
bekannt, kann im Anschluss eine Strate-
gie festgelegt werden mit dem Ziel, die
Emissionen vorrangig in diesem Bereich
zu senken. Wichtig ist dafiir auch der
Dialog mit allen Abteilungen im Unter-
nehmen. Hier lassen sich individuelle
Schwerpunkte identifizieren sowie kon-
krete Abteilungsziele und -maBnahmen
festlegen. Nach und nach kdnnen diese
dann erweitert werden.

Energieeffizienzberatung -
externe Hilfe

Grundsatzlich sollte man auch einen
Blick auf die Emissionen werfen, die vom
Unternehmen direkt ausgestoBen werden
(Scope 1 und 2) und etwa den Strom-,
Wasser- und Gasverbrauch Uberpriifen.
Das Unternehmen hat dazu eine Energie-
effizienzberatung in Anspruch genom-
men, die mit Fordergeldern bezuschusst
wird. Im Anschluss an die Beratung wur-
den kurz-, mittel- und langfristige MaB-
nahmen identifiziert und direkt angesto-
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Ben, zum Beispiel flichendeckend strom-
sparende LEDs installiert, die Heizkorper
mit smarten Thermostaten ausgestattet,
Heizkessel umgeriistet und isolierende
Lamellenvorhdnge an den Toren der Pro-
duktionshalle montiert. AuBerdem kom-
men in der Produktion zur besseren War-

meverteilung nun Deckenventilatoren
zum Einsatz. Mithilfe von Flow-Metern
konnte zudem der Wasserverbrauch dras-
tisch reduziert werden. Susanne Schliiter:
«Im Vergleich zu den Metallen fallen bei
uns alle anderen Verbrduche eher gering
aus. Trotzdem sind auch hier MaBnahmen
wichtig. Wenn man sich um Energiespar-
maBnahmen im Unternehmen kiimmert,
setzt man damit ein Zeichen. Es schafft
Aufmerksamkeit bei den Beschaftigten
und sorgt fiir Ansporn, eigene ldeen ein-
zubringen."

Problem Datenverfiigbarkeit

Stehen die Handlungsfelder fest, miis-
sen zundchst valide Kennzahlen gesam-
melt und festgelegt werden. Dies ist
nicht nur wichtig, um den Status quo
festzustellen, sondern auch, um kiinftig

Eine Idee aus dem Nachhaltigkeits-
kreis von Stannol: Die Renaturierung
einer 1.000 Quadratmeter groBen
Brachfldche auf dem Stannol-Be-
triebsgelande

Bild: Stannol

eine verldssliche Vergleichbarkeit zu er-
reichen. ,Wir hatten anfangs viel Arbeit
mit der Erhebung von Kennzahlen wie et-
wa Verbrauchsdaten, aber auch detail-
lierten Bestellmengen von Primér- und
Sekundarzinn sowie Daten aus dem Per-
sonalbereich. Diese Zahlen waren bislang
nicht konsequent dokumentiert. Hier
lohnt es sich, Zeit zu investieren, damit
die Datengrundlage langfristig und vali-
de verfiigbar ist. Mittlerweile ist die Da-
tenerhebung in allen Abteilungen gut
etabliert”, erkldrt Susanne Schliiter. Im
Bereich Einkauf wurde die groBte Strate-
gie-Anderung angestoBen: Durch die
Umstellung auf nahezu ausschlieBlich
recyceltes und faires Zinn konnten die
meisten Emissionen eingespart werden.

Nachhaltigkeit als Unter-
nehmensstrategie

Ein weiteres Problem, besonders fiir
kleinere Unternehmen, ist die Zustandig-
keit bei hdufig schon knappen Personal-
ressourcen. Vor allem zu Beginn fordert
die Nachhaltigkeitsberichterstattung je-
doch viel Zeit, zum Beispiel fiir Recherche
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und die interne Datenerhebung. Im Un-
ternehmen hat sich die Geschéaftsleitung
mit dem Thema befasst - zusatzlich zu
ihren eigentlichen Aufgaben. ,Wir woll-
ten damit unterstreichen, dass das Thema
fiir uns Prioritat hat und eng mit der stra-
tegischen Ausrichtung des Unternehmens
zusammenhangt. Flir uns war dies unver-
zichtbar, um als authentisch und ganz-
heitlich handelnd wahrgenommen zu
werden", betont Schliiter.

Austausch und Networking

Unterstiitzt wurde das Unternehmen
bei der Erstellung des Berichts durch stu-
dentische Hilfskrdfte aus einschldgigen
Fachbereichen. Diese konnten nicht nur
viele Aufgaben iibernehmen, sondern
durch ihre junge, nachhaltige Sichtweise
von auBen, gute DenkanstoBe geben.
Fortbildungen, der Austausch in Foren so-
wie der standige Dialog mit anderen Un-
ternehmen aus der Region und Akteuren
aus der Branche waren fiir die Erstellung
des Berichts hilfreich. ,Viele Fragen stel-
len, von anderen lernen und gemeinsam
Losungen erarbeiten - das hat uns voran-
gebracht. Zudem sollte man Mut zur Li-
cke haben. Es muss nicht von Anfang an
alles vollstéandig sein. Wichtig ist, dass
man anfdngt, dranbleibt und dokumen-
tiert, in welchem Bereich noch Defizite
bestehen, um daran weiterzuarbeiten”,
erklart Susanne Schliiter.

Belegschaft motivieren

Eine der groBten Aufgaben war es, ein
Bewusstsein fiir das Thema Nachhaltig-

keit in den einzelnen Abteilungen zu
schaffen. ,Es ist wichtig, die Beschaftig-
ten mitzunehmen und einzubinden. Ideal
ist ein intrinsisches Handeln aus eigener
Uberzeugung - das ist jedoch ein langer
Prozess. Man kann aber viel erreichen, in-
dem man den Kolleginnen und Kollegen
die eigenen Handlungsfelder und Mitwir-
kungsmdglichkeiten konkret aufzeigt",
erklart Susanne Schliter. Ein Nachhaltig-
keitskreis, bestehend aus interessierten
Beschaftigten aus allen Abteilungen,
dient als Plattform, um eigene Ideen ein-
zubringen. Ebenfalls wichtig: Jede Abtei-
lung sollte versuchen, mit den jeweiligen
Stakeholdern in den Dialog zum Thema
Nachhaltigkeit zu gehen - der Vertrieb
mit den Kunden und der Einkauf mit den
Lieferanten. ,Wir wollen versuchen, auch
andere Beteiligte mit ins Boot zu holen,
um insgesamt eine mdglichst groBe Wir-
kung zu erzielen. Wir méchten Vorbild
sein - flir unsere Beschaftigten, die Bran-
che und innerhalb der Lieferkette", so
Schliiter.

Kennzahlen aus Daten-
banken

Als eine grundsatzliche Herausforde-
rung zeigten sich fehlende Emissionswer-
te in 6ffentlichen Datenbanken. Im Unter-
nehmen sind viele Rohstoffe im Einsatz,
deren Werte zundchst einzeln ermittelt
werden mussten. Fiir etwa viele Chemika-
lien und Harze sind jedoch keine Daten
verfligbar. Diese mussten aufwendig re-
cherchiert werden. ,Fehlende Daten sind
flir valide Berechnungen ein groBes Pro-

blem. Die Qualitdt der Datenbanken wird
aber zunehmend besser, da die Nachfrage
immer groBer wird. Dies wird es kiinftig
leichter machen, auf verldssliche und um-
fangreiche Emissionsdaten zuzugreifen®,
ist sich Susanne Schliiter sicher.

Die nachsten Schritte

Das Unternehmen hat im Sommer den
zweiten DNK-Bericht flir das Berichtsjahr
2023 veroffentlicht. Es wurden viele
MaBnahmen angestoBen, sodass sich ein
Vergleich zum Vorjahr lohnt: ,Die Zahlen
zeigen deutlich, dass mittelstdndische
Unternehmen einen groBen Einfluss auf
ihre Emissionen nehmen kénnen - und
hier in der Verantwortung sind", betont
Schliiter. Aber auch in anderen Bereichen
geht es bei Stannol weiter: Ganz neu
etabliert ist seit Anfang 2024 die Auswei-
sung des Product Carbon Footprint (PCF)
fuir tiber 1.600 der selbst gefertigten Wa-
ren. ,Das heiBt, unsere Kunden kénnen
nun genau nachvollziehen, wieviel CO2
ein Produkt verursacht hat. Das erleich-
tert den Vergleich - und die Entscheidung
fiir ein nachhaltigeres Produkt.” Geplant
sind des Weiteren die Errichtung einer
PV-Anlage sowie die Installation eines
Wasserkiihlkreislaufes.

www.stannol.de

2019* /2020** / 2021*** Reduktion / Steigerung

Gesamtemission _a1 o
[Scope 1 & 2)* 750.652 kg CO; & 70.314 kg COz e ‘ M%

. COz-Ausstoll S

| Fuhrpark* 204 g/km 69 g/km 70 %
CO;-Ausstofl T L
eingekauftes Zinn** 4.611.090 kg CO e 3.212.950 kg CO; e ‘ 30 %
Menge faires Zinn 359.000 kg 565.000 kg +39 9%
[primar & sekundar]** [Anteil 54 %) [Anteil 93 %) >
Wasserverbrauch*** B.488 m? 4.557 m? ‘ ~bb %

Stannol hat sich friih mit dem Thema Nachhaltigkeitsberichterstattung auseinandergesetzt und kann heute einige Erfolge vorweisen
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